
 

 

 

 

 

!ǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ƴŜǿ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  CǊƻƳ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘǊƛǇǎΣ 
ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ        
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ǎŀȅ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎ        
{ƛƳƻƴǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύΣ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ϥaŀƴȅ ƘŜŀǊǘǎ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΦϥ  ¢ƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƳŀƪŜ {ǘΦ !ƴƴŜϥǎ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ 
ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ 
ŀƘŜŀŘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ     
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǎŀŦŜΣ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜϥǎ ό{ǘŀƴƭŜȅύΦ  !ǎ ǿŜ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 
Ƴŀƴȅ ƘŜŀǊǘǎ ǘǊǳƭȅ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŀŘŘŜǎǘ ƎƻƻŘōȅŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǎŀȅ 
ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōŜƎƛƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

aǊǎ .Ŝƭƭ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ 
aƛƭƭǎǘŜŀŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ           
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aǊǎ .Ŝƭƭ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǎƘŜ ƛǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aƛǎǎ bŜƭǎƻƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ мΥм [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΦ  aƛǎǎ 
bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύΦ 
{ƘŜ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΣ 
ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŜǾŜǊȅ     
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƛǎǎ IǳǎǎŜȅΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ мΥм {ǳǇǇƻǊǘ          
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ рΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǳǎ ŀƊŜǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ 
YŜƴǎƛƴƎǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ aǊǎ .ŜƭƭΣ aƛǎǎ      
bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ IǳǎǎŜȅ ƭŜŀǾŜ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύΣ ǿŜ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜǎΦ  hƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎΣ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘΦ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜƴŘ-ƻŦ-
ȅŜŀǊ ǘǊŜŀǘ ǿƘŜƴ !ƭǘǊǳ 5ǊŀƳŀ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ 
IƻƻŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ          
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀǎ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀǳƎƘŜŘΣ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ !ƭǘǊǳ 5ǊŀƳŀ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ȅƻǳƴƎŜǎǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ tƘƻƴƛŎǎ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ /ƘŜŎƪΗ  ²Ŝ ŀǊŜ   
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 
ǇƘƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ        
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜΦ  ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ           
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ          
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ 
YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƻǊƪΗ  

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ bǳǊǎŜǊȅ DǊŀŘǳŀǝƻƴΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ           
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ 
ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇǊƻǳŘ ǎƳƛƭŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻƭŘŜǎǘ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ wŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ   

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ        
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎƳƛƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ       
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ            
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀ ŘǊȅ ŜȅŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊƻǳŘƭȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ           
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ Ǝƻǿƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǎŀǎƘŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƳŜŘŀƭǎΗ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ bǳǊǎŜǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ            
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ       
wŜŎŜǇǝƻƴΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ǿŀǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΗ 



 

 

 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 
/ƘǳǊŎƘǘƻǿƴ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ {ƻǳǘƘǇƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ tŀǊƪ 
wŀƴƎŜǊΣ YŀǘŜΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǇ-ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ƘƛŘŘŜƴ   
ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ƘƻƳŜΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ŀǘ ŦǊƻǧŀƎŜ όƭŜŀŦ ŀƴŘ 
ōŀǊƪ ǊǳōōƛƴƎǎύΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘ aŀȄ 9ǊƴǎǘΦ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ŀƴŘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴƪ DǊƻǳǇ ŀǘ {ǘΦ 
!ƴƴŜϥǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ                 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ         
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύ ŀƴŘ   
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜ       
ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ƧƻȅΦ  ! ƘǳƎŜ ΨǿŜƭƭ ŘƻƴŜΩ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ - 
ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƳƛƭŜǎ ǘƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ      
ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ  
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƘŀǘ 
ƳŀƪŜǎ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŎƛǘȅΣ ¢ƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ {ǘΦ 
!ƴƴŜϥǎ ό{ǘŀƴƭŜȅύΗ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎŀƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΣ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ƧƻȅŦǳƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳƛƭŜǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ 
ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ΨǿŜƭƭ ŘƻƴŜΩ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ м - ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΗ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ DƻƭŘ {ŎƘƻƻƭ DŀƳŜǎ aŀǊƪ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

¢Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ vǳƛƴƴΣ ǿƘƻǎŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ    
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ t9 ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŜǾŜǊȅ ǎǇƻǊǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛǎǎ vǳƛƴƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ - ŀ DƻƭŘ !ǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΗ 



 

 

 

 

 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ tD[ ŀǘ .ƻǊŜŀǧƻƴ tŀǊƪ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 
ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΗ  CǊƻƳ 
ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ       
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎΣ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ŀŜǊƻōŀƭƭΣ 
ǘƘŜ Ǝƛŀƴǘ ǎǿƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴŜ   
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ          
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ {ǘΦ !ƴƴŜ ό{ǘŀƴƭŜȅύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ            
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  ¢ƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ tD[ ǎǘŀũΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴŘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ .ƻǊŜŀǧƻƴ tŀǊƪΣ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ŘŀȅǎΗ  ¢Ƙŀǘ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎΦ 

! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŀǎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ     
ŎǊŜŀǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ .ŀǎǝƭƭŜ 
5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǘǿƛǎǘΗ  ¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ     
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ōŀƪŜŘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ CǊŜƴŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ CǊŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛƭŜ  ƻǘƘŜǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ  
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ        
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ  
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦǳƴΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ! ƘǳƎŜ ΨǘƘŀƴƪ ȅƻǳΩ ǘƻ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ - ƛǘ 
ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŀȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 


