
 
 

 

 

 

!ǎ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ     
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǊƳ 
Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ     
ƳƻƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ        
ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ         
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ōǊŜŀƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ   
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ƧƻȅŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ōǊƛƎƘǘŜǎǘΣ ǎƛƭƭƛŜǎǘ ǎƻŎƪǎ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ hŘŘ {ƻŎƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ !ƴǝ-
.ǳƭƭȅƛƴƎ ²ŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƴŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǎǇƻǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀŎƪȅ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 
ǎƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎǳŎƘ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜΗ  

Φ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ΨwƻŀŘ ǘƻ wŜǎǇŜŎǘΩ ōȅ !ƭǘǊǳ      
5ǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ǿŜ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ               
ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜ ƳŜŜǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ Ƴŀȅ 
ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǳǎ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅōŜǊπ
ōǳƭƭȅƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ 
ƭƛǾŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎΦ .ŜƴƴŜǧ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ǿƛƴǘŜǊ Ŏƻŀǘ ƎƛǾŜŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΗ  ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 

Ŏƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǊƳƭȅ          

ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

/ƭƻǘƘƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŀǎǘŜΣ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¸ƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ Ƙŀǎ 

ƳŀŘŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ƎŜǩƴƎ         

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŭǘ ǿƛǘƘ tǳŘǎŜȅ .ŜŀǊ 

ƻƴƭƛƴŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ϻмрлΦнл -  

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƘƻǳǘ-ƻǳǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с IŜŀŘ DƛǊƭΣ 

tŜƴƴȅΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ .ƻȅΣ [ǳŎŀǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƭƭ 

tǳŘǎŜȅ .ŜŀǊ ŜŀǊǎ ŀƴŘ Ǉƛƴ ōŀŘƎŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ             

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ         
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƻƴ ммǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 
ōȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘǿƻ-ƳƛƴǳǘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ  aȅ [ǳŎŀǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ [ŀǎǘ tƻǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ōǳƎƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ǎƘŀǊŜŘ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǇƻǇǇȅ 
ƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
- ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻолмΦсрΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎŜƴǘ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜ 
ŜƴŘǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ .ƻƳōŜŘ 
hǳǘ /ƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ōƻǧƭŜ ŜƴŘǎ ǊŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǇǇƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǇǇȅ ŀǇǇŜŀƭ             
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ           
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǿŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ               
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ {ǳƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ            
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ  ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



 

 

 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŦŜǎǝǾŜ Ψ{ǘΦ !ƴƴŜΩǎ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘΩ ǘƘƛǎ 

ƳƻƴǘƘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 

ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ      

ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ǎǘŀũΗύ ŘŀǎƘŜŘΣ ōƻƻƎƛŜŘ 

ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ƻǳǊ   

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜŀǊƛƴƎ   

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŦŜǎǝǾŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ 5ŀǎƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ        

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀŎǝǾŜΣ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ vǳƛƴƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ 

ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŜƴŘ-ƻŦ-ǘŜǊƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŀƉŜΗ ¢ƘŜ 

ǇǊƛȊŜǎΣ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΦ      

¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŦƻǊ нлǇ ŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  

ōŜƴŜŬǘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎΦ 

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ ŘǊŀǿ ƻƴ CǊƛŘŀȅ - 

ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜΗ 

 

 

 

/ŀǎƘ ŦƻǊ YƛŘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴǘ-ƎƛǾƛƴƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ ¢ƘŜƛǊ  
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƘŀǾŜ   
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭǳŎƪȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ 
ŀ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aƛǎǎ .Ǌƛǎǘƻǿ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƪƛƴŘ            
Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¢ƻȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ WƻǎŜǇƘ 
[ŀǇǇƛƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ   
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 

 

9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ м        
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ CŀǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ /ǊƻȄǘŜǘƘ tŀǊƪ 
CŀǊƳΦ  tǳǇƛƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōƛƎ Ƴŀƴ ƛƴ ǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘΣ ǇŜǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΗ ¢ƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ   
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ  ! ƘǳƎŜ 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ - ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘΗ  

 



 

 

 

 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ŜƴƴŜǧ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƻǳǊ 

Ŧŀōǳƭƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DǊƻǧƻΗ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻǾŜŘ 

ǾƛǎƛǝƴƎ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƻŦ ŦŜǎǝǾŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ DǊƻǧƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ǝƳŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦŜǎǝǾŜ ŎƘŜŜǊΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎƛƊΣ ǎƛǇǇƛƴƎ   

ŦŜǎǝǾŜ ƧǳƛŎŜΣ ŀƴŘ ƴƛōōƭƛƴƎ ƻƴ ōƛǎŎǳƛǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳƴ ŦŜǎǝǾŜ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƭƻǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ      

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻƻΗ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎŜǘ ǿŜƭƭ      

ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ aǊǎ /ƭŀǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŀƪŀ aǊǎ .ŜƴƴŜǧΩǎ 

ƳǳƳΣ ¢ƛƭƭȅύΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ {ŀƴǘŀ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƎǊƻǧƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǎǘŀǊǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘŜǊ 

ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƊŜǊ ƘŜǊ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǎƘŜ ƛǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ǎƻƻƴΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩƭƭ Ƨƻƛƴ 

ǳǎ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƘŜŜǊ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ǘƘƛǎ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΗ  
CǊƻƳ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƛƴƪ ƎǊƻǳǇ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜϥǎ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ±ƛŜǿ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ      
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜΣ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀǘ ¢ŜǎŎƻΣ ƻǳǊ    
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ 
ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŜǘΗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊΦ [ǳŎŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ - ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǿŜǊŜ ŀ  
ŎǊŜŘƛǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ   
ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²ŜΩǾŜ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΗ  hƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴΣ ƻǳǊ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅΣ 
ŬƭƭƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŦŜǎǝǾŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 
ǘƘŜȅ ƎƻΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊΗ 


