
 
 

 

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ        

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ {ǘΦ !ƴƴŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ      

ŀǩǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ - ǿƘŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ    

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǘ 

{ǘΦ !ƴƴŜΩǎ - ƛǘΩǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ                

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ J   

 

 

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ IƻƴŜǎǘȅΦ    

IƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŘŜŎŜƛǘ ƻŦ  

ǳƴǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǎƛƴŎŜǊŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ 

ȅŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎƛƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ                    

ƘƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀǘΦ 

 

    ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ       

                       ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦέ 

 

                                 WƻƘƴ уΥон 

 

 

 

 

 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƴŀǎŀƭ ƅǳ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 

ŦƻǊƳΥ 

ƘǧǇǎΥκκŜŎƻƴǎŜƴǘΦƳŜǊǎŜȅŎŀǊŜΦƴƘǎΦǳƪκ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƻƴΥ όлмрмύ нфр оуоо Φ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜΣ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ 5h.Φ 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƅǳ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ΨƻǇǝƴƎ ƻǳǘΩ 

ƻǇǝƻƴΦ  

 

 

 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ ¸ŜŀǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ          

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ 

ǎǘŀǊǘ ŀǘ млŀƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

όǝƴǎ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǎŜ - ƴƻ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜύΦ  

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜƭȅΣ ŘǊƻǇ ǘƘŜƳ ƻũ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴȅǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нуǘƘΦ   

 



 

 

hǳǊ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ²ŀǾŜǊǘǊŜŜ  !ǉǳŀǝŎǎ 

/ŜƴǘǊŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ƴŜǿ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ - ƛǘΩǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΗ  YŜŜǇ ǳǇ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ с - ǿŜΩǊŜ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ J 

 

 

 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ wŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ¸ŜŀǊ т ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ  

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭƛƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪ    

ōŜƭƻǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκƭƛǾŜǊǇƻƻƭΦƎƻǾΦǳƪκǎŎƘƻƻƭǎ-ŀƴŘ-ƭŜŀǊƴƛƴƎκ

ǎŎƘƻƻƭ-ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎκƘƻǿ-ǘƻ-ŀǇǇƭȅκ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ 

омǎǘΦ 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ       

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ   

 

 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ  Ψ¢ƘŜ [ƛǾŜǊǇƻƻƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΩΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŀǿŀǊŘ       

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ t{I9Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - ̧ ŜŀǊ р ŀƴŘ с IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ 

моǘƘ hŎǘƻōŜǊ - {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

²κ/ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊ - tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ - {Ƙƻǿ wŀŎƛǎƳ ǘƘŜ wŜŘ /ŀǊŘ όǿŜŀǊ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭύ 

нмǎǘ hŎǘƻōŜǊ - ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ 

нпǘƘ - нуǘƘ hŎǘƻōŜǊ - IŀƭŦ ¢ŜǊƳ 


